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lata o intrebare de verificare pentru tine: care sunt
cele trei relatii ale unui lider? Hmm? Iti amintesti? Nici nu
are rost sa mergi inainte, daca ai uitat bazele. Ce zici despre
DFCS? Ce inseamna aceastd abreviere si cum se descifreaza? Eu
chiar nu am de gand sa-ti soptesc. Daca iti amintesti, bravo! Daca nu iti poti
aminti, du-te Tnapoi la lectia despre relatiile unui lider si revizuieste-o. Apoi, cand
te vei intalni cu ucenicul tau Tn aceastd saptamana, testeaza-l si pe el. Repetitia
este mama Tnvatarii. Nimic nu-I face pe om sa invete ca expunerea ignorantei.

Dar e timpul sa treceti la a doua literd «R» in conducere- Roluri. Un rol este o
functie sau pozitie, pe care liderul trebuie s& o implineasca. In intelegerea noastrs,
tot ceea ce face un lider, se incadreaza intr-unul din cele patru roluri de baza.

Apropo, in timp ce treci prin acest material, acesta ar fi foarte util pentru tine,
daca ai tipari si ai avea in fata ta diagrama intitulata «Rolurile unui lider», inclusa
la sfarsitul acestei lectii. Ca si data trecutd, am inclus aceasta schita pentru ajutor la
intelegerea si invatarea unei noi componente din modelul de conducere (in acest
caz componenta este Rolurile). Am inclus si o alta schitd, care va ofera o privire de
ansamblu asupra modelului. Pregateste-te pentru a imprima si a oferi ucenicului
tdu aceasta schita a Rolurilor unui lider sau deseneaza imaginea singur, in timp ce
vei oferi explicatiile corespunzatoare.

Daca te uiti la diagrama, observi ca ea este o simpla grila doi-pe-doi. Avem douad
randuri, intern si extern; doua coloane, prezentul si viitorul. La intersectare se afla
cele patru roluri ale liderului.

Antrenor
Rolul unui antrenor este de a ajuta persoanele sa obtind succes in promovarea
misiunii Tntregi. Un antrenor este cel care pregateste oamenii sdi sa faca din
viitorul dorit o realitate. Succesul lui este legat de succesul lor. Mai presus de
a face el insusi lucrurile cu excelenta, antrenorul este preocupat sa exceleze
antrenatii sai.

Amintiti-va de zilele cand Chicago Bulls avea pozitie dominanta. Stiti cate
puncte a marcat Phil Jackson pe parcursul tuturor acelor ani de Campionat
NBA? Niciunul. Si totusi el este considerat a fi unul dintre cei mai mari antrenori
n istoria jocului. Asta pentru ca succesul unui antrenor este legat de succesul
oamenilor lui.

Pe cine crezi ca ar trebui sa antreneze un lider in Campus? Ei bine, daca el
conduce un studiu biblic, apoi un lider ar trebui sa antreneze membrii grupului
sau de studiu biblic. Un invatator (ca tine, de exemplu) ar fi un antrenor pentru
discipolii sai. Persoana care conduce intdlnirile sdptdamanale, antreneaza echipa
de ntalniri saptamanale. Liderul de inchinare, probabil, antreneazad echipa de
inchinare.

n aceasts lectie vei continua

sa predai modelul de conducere
din Campus Crusade.
Concentrarea acum este pe
rolurile liderului: antrenor,
purtdtor de cuvant, agent al
schimbarii si cel care arata
directia.




Alege un rol si ofera cenicului
tdu o sarcing, care |-ar provoca
sa-si trdiasca rolul. Ai putea
sa-i ceri sd obtind permisiunea
de la un intendent pentru a
organiza n program (purtator de
cuvant) sau cere-i sa vina cu un
model de ridicare a nivelului de
participare la reuniunea voastra
saptamanala de rugaciune agent
de schimbare). Indiferent de
arcina, explicd in mod clar ceea
ce faci, astfel incat el sa se poata
gandi la aceasta lectie sisa o
plice intentionat.

Avand in vedere ceea ce am spus despre rolul corespunzator unui antrenor,
ce crezi ca marcheaza un mare lider de studiu biblic? Este cel care stie si aplica
Biblia bine in viata sa ori este cel care-i ajutd pe altii sa stie si sa aplice Biblia
bine? n fiecare caz sarcina unui antrenor este de a ajuta pe cineva s reuseasca.
Ajutd ucenicul tau sa evalueze capacitatea sa de a dezvolta, forma, pastori si pe
altii.

Purtator de cuvant

Atunci cand abordezi pe cineva din afara organizatiei, tu joci rolul de
purtator de cuvant. Aceasta munca necesita tact si diplomatie, din moment ce
persoanele de cuvant reprezintd Campus-ul si chiar pe Insusi Domnul nostru in
fata celor necredinciosi.

Fa cu ucenicul o listd de situatii, cand ar putea fi nevoie ca el sa fie un purtator
de cuvant pentru Campus. latd o lista cu care sa incepeti:

Solicitand unui intendent permisiunea de a face un program pe etajul lor
la camin;

Sa conduca o intalnire la care necrestinii sunt prezenti;

Tmpértasirea credintei sale;

Trimiterea unei scrisori de sprijin pentru proiectul de vara;

A cere parintilor permisiunea pentru a merge la o Conferinta;

Invitarea prietenilor la un eveniment organizat de Campus Crusade;
Vorbind unui grup de femei, unde sunt prezenti oamenii noi;

Scriind o scrisoare catre editorul ziarului din scoala ta.

Liderii in Campus Crusade joaca acest rol in mod constant, asa ca este
important sa o faca bine. Ajuta ucenicul sa-si evalueze aceasta abilitate a sa.
Poate el comunica eficient misiunea si viziunea noastra la constituentii cheie
in afara Campus Crusade? Stie el sa relationeze in mod eficient cu necrestinii,
cu alte organizatii crestine, pastori sau intendenti la camin? Este o persoana cu
tact, stie sa se exprime clar, respectuos si umil?

Agent al schimbarii

Cand ne mutam de la coloana Prezent la coloana Viitor, nu doar facem o
miscare n timp, dar si schimb3am accentele. Tn prezent un lider se ocupd de
oameni. in viitor, cu toate acestea, el trebuie si se preocupe de realititi mai
mari. Cand realitatea este deja prezenta intr-o oarecare masura in cadrul
organizatiei, dar trebuie sa fie optimizata, un lider joaca rolul unui agent al
schimbarii.

Un agent al schimbarii evalueaza in mod constant realitatea si elimina
lucrurile care nu sunt functionabile. Agentii schimbarii nu sunt multumiti cu
status quo-ul si nu ridica traditia mai presus de toate. Nici nu schimba lucrurile
de dragul schimbarii. Totul este cantarit in lumina eficacitatii. Ei ncearca sa
construiasca un viitor mai bun cu ajutorul realitatilor care exista in interiorul
organizatiei ca baza.

Ce lucruri din responsabilitatile actuale necesita schimbare? Vin studentii la
grupul tdu mic? Dacd nu, de ce? Ce abordare diferita ai putea incerca? Tu conduci
echipa ta de rugéciune? Ce merge bine? in ce domeniu esti blocat (poate ai
gindul acesta:»Asta e modul in care intotdeauna am condus rugaciunea»)? Cum
organizezi exodul de toamna? Nu trebuie sa o faci la fel ca anul trecut. Cum poti



sa o Tmbunatatesti? Unde tu si ucenicul tau ati avea nevoie sa jucati rolul unui
agent al schimbarii?

Un cuvant de precautie aici pentru tine si ucenicul tdu. Daca sunteti un agent
puternical schimbarii, ati putea fi tentati sa jucati in afara regulilor. Nu incercati sa
schimbati lucrarea altcuiva. Ai grija de ceea ce ti-a fost incredintat si indeplineste
responsabilitatea bine. Daca esti credincios in ceea ce ai, ti se va da mai mult si
ai putea rezolva probleme mai mari la acel timp.

Cel care da directia

Daca un agent al schimbarii este preocupat de modificarea viitorului care deja
are seminte in cadrul organizatiei, un agent al directiei viseaza la viitor totalmente
n afara prezentei experiente. Cel care da directia poate vedea imaginea viitorului
dorit si este dispus sa faca ceea ce este necesar pentru a ajunge acolo.

Spun in mod constant personalului meu ca managerii se preocupa de ceea ce
este aici si acum, n timp ce liderii abordeaza ceea ce nu este, dar trebuie sa fie.
Ar fi, probabil, mai precis sa spunem ca un agent al directiei se ocupa de ceea ce
nu este, dar trebuie sa fie.

Ce lipseste in campusul tau, dar ar trebui sa fie? O echipa de studenti pregatiti
de a raspunde la scrisorile care ataca Evanghelia? Fa acest lucru sa apara! O
marturie vie Tn camin la voi? Stabileste unele directii; creeaza un nou viitor.
Ce se intampla dupd intalnirile voastre saptdmanale? in cazul in care oamenii
doar pleacd, poate puteti crea un nou eveniment social in fiecare saptamana.
Indicatorii directiei se ocupa de ceea ce nu este, dar este nevoie sa fie. Ajuta
ucenicul tau sa inceapa sa se gandeasca la viitorul inca nescris.

Antrenor, purtator de cuvant, agent al schimbarii, cel care da directia sunt
cele patru roluri de baza a unui lider. Dupa ce ucenicul tau le intelege pe toate,
ajutd-l sa evalueze n care el este mai puternic si in care este cel mai slab. Tn
saptamanile ce vor urma, cautd oportunitati pentru a-l ajuta sa practice. Daca
grupul vostru mic planifica o misiune, atunci el poate fi purtatorul de cuvant la
intendent. Poate ca e timpul pentru ei sa inceapa sa ucenicizeze un student mai
tanar si sa joace rolul de antrenor. Daca nimic nu merge, se pare cd ai avea nevoie
de un agent al directiei.

Fa tot ce poti ca sa transferi informatia de pe taramul teoretic la realitate.
Experienta este un profesor minunat. Saptamana viitoare vom finisa cu o privire
asupra responsabilitatilor unui lider.
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