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La incheierea acestei serii despre modelul de

conducere va trebui sa faci doud lucruri. Tn primul rand, RESPONSAE”’”A-“LE

ai nevoie sa predai cele patru responsabilitati ale unui lider. UNu’ UDER
n al doilea rand, va trebui sé prezinti modelul in ansamblu.
Ca de obicei, am inclus douad schite pentru a te ajuta sa faci acest lucru. Scoate-le
la tipar, ca sa le impartasesti cu ucenicul tau sau deseneaza tu insuti imaginea in
timp ce explici. Ai putea chiar cere ucenicului sa deseneze schema de saptamana
trecutd, atat pentru a testa ce a nvatat deja, cat si pentru a-ti oferi punctul de
plecare pentru lectia asupra responsabilitatilor din aceasta saptamana.

Aceasta este a treia si ultima
lectie din modelul de conducere

Cele patru roluri despre care am vorbit saptamana trecutd exprim3 titlurile din Campus. Vei preda despre
muncii unui lider. Acestea sunt pélariile pe care le purtdm (Poti sa-ti amintesti care cele patru Responsabilitdti ale
sunt ele?). Responsabilitatile, pe de alta parte, ne spun ce lucruri anume trebuie unui lider. Acestea sunt:
s3 facem in timp ce purtam aceste palarii. formularea strategiei,

. I . . oo . . transmiterea viziunii, alinierea si
De la inceput asigura-te ca ucenicul tdu intelege ca nu exista raport unu la

motivarea.
unu Tntre roluri si responsabilitati. Cu alte cuvinte, nu este cazul ca cei in rolul de
antrenor sd aiba o responsabilitate exclusiva de a formula strategii, in timp ce acei
cu rolul de agenti ai schimbarii sa fie singurii responsabili de aimplementa viziunea
si asa mai departe. Mai degraba, in scopul de a indeplini in mod adecvat fiecare
rol, liderii trebuie sa se descurce cu toate responsabilitatile. Un bun purtator de
cuvant trebuie sa stie a formula strategii, sa poata implementa viziunea, sa stie sa
implice pe altii si s3 motiveze. in mod similar, cel ce stabileste directia are nevoie
sa formuleze strategii, sa implementeze viziunea, sa implice pe altii si sa motiveze.
Un lider bine echipat va putea sa joace toate cele patru roluri, indeplinind fiecare

responsabilitate, dupa cum este necesar.

Fii pregatit pentru a explica cele patru responsabilitdti ucenicului tau, oferind
exemple clare pentru fiecare. Ajuta-l sa evalueze propriile sale competente.

Formularea strategiei

Totul incepe aici. Liderii trebuie sa stie ce au de facut. Ca lider ai responsabilitatea
sd iti dai seama cum sa realizezi misiunea. Trebuie sa vii cu un plan de lupta care ia
n consideratie toti factorii cunoscuti pentru a transforma un vis in realitate.

n acelasi mod, vei avea nevoie de o strategie pentru a atinge studentii din
campusul tau. O strategie pentru a face intalnirile voastre sdptamanale mai
atractive. O strategie pentru a organiza o iesire de toamna fantastica.

C4t de iscusit este ucenicul tdu in formularea strategiei? indeamna-l s& se
autoevalueze. Este el proactiv sau reactiv? Poate el sa-si imagineze viitorul si sa
vina cu o serie de masuri eficiente care vor crea realitatea? Este el capabil sa isi

adapteze strategiile in functie de succese si esecuri?




Dupa ce ati petrecut trei
saptamani studiind temele
acestea, ar fi bine sa va
distrati putin, consolidand in
acelasi timp lectiile. lata ce as
recomanda. inchiriazi si vizionati
mpreuna cu ucenicul sau cu un
grup mic un film reprezentativ
pentru tematica "“a fi lider”.
Oricare din filmele mentionate
n “Conversatia pe parcursul
calatoriei” este bun. Braveheart,
desigur, Apollo 13 sau Saving
Private Ryan s-ar potrivi foarte
bine, de asemenea.

Daca nu simti necesitatea
de aviziona un film, ci de a citi
mai degraba Biblia (suntem
crestini, la urma urmei), Neemia
este cartea potrivitd pentru
tine. Primele sase capitole
sunt incarcate cu exemple de
conducere eficienta a lui Neemia
capitole ce cuprind aceste
rincipii.

Daca explici relatiile, rolurile
si responsabilitatile ilustreaza-le
simplu si repeta-le la nesfarsit,
ca sa ajuti ucenicul sa invete mai
multe despre a fi lider.

 URIATORI PASI .-

Transmiterea viziunii

Cand un lider isi cunoaste misiunea si are o idee clara despre modul in care
ar putea-o realiza, el trebuie sa-i implice pe altii sa o duca la realizare. Aceasta
se face prin comunicarea unei imagini a viitorului care inspira actiunea. Discursul
lui William Wallace inainte de «Batalia de la Stirling» este unul dintre cele mai
bune exemple de acest fel in istoria filmelor recente. El a ajutat conationalii sai sa
vada imaginea unei Scotii libere - o imagine pentru care a meritat sa mori. Oferind
acea viziune, el a transformat o masa de tarani fricosi intr-o armata care a invins
Anglia. Exista numeroase exemple de transmitere a viziunii in filme. Aminteste-ti
de Braveheart, Gettysburg, Apollo 13 si cauta liderii care au folosit cuvinte pentru
a inspira barbatii si femeile la actiune.

Are ucenicul tau sansa de a practica aceasta abilitate? Poate ca el ar putea
vorbi la intalnirea voastra saptamanala despre o viitoare conferinta. Sau ai putea
sa-i oferi responsabilitatea de a impartasi cu grupul vostru mic ce se va intampla
in cazul in care un camin va fi castigat pentru Hristos. Ajuta-l sa se gandeasca la
modul in care ar putea cuceri inimile si produce actiune prin cuvinte.

Implicarea altora

Un lider care stie sa-iimplice pe altii are capacitatea de a uniimpreuna orice tipuri
de oameni de care este nevoie pentru a indeplini misiunea. in filmul “Patriot” exista
o0 scenad superbad n acest sens, cand Anne Howard (logodnica lui Gabriel Martin)
provoaca barbatii din biserica sa se inroleze in politie. Ea este capabilad sa-i implice
sa mearga si sa lupte. Cand membrii unei echipe sunt implicati, toti muncesc spre
acelasi obiectiv, impartasind responsabilitatea si simtul de proprietate.

Ai fost tu sau ucenicul tau vreodatd parte dintr-o echipa unde membrii nu
au fost implicati? Cum ar fi putut liderul sa ii ajute sa se concentreze la aceeasi
misiune?

O strategie buna te atrage la implicare. La fel si o impartasire buna a viziunii.
Dar acestea nu sunt singurele instrumente in trusa celui care-i implica pe altii.
Gandeste-te la propria ta experientd. De ce faci munca dificila de ucenicie? Facand
acest lucru dai dovada ca esti aliniat la misiunea Campus Crusade for Christ. Cum ai
fost convins sa te alaturi? Prin integritatea personala a fnvatatorului tau? A existat
o conversatie specificd, care a intarit un angajament in mintea ta? Gandindu-te la
propria ta experientd, impartdseste cu ucenicul tau ceea ce ai vazut ca au facut
bine acei ce 1i implica pe altii.

Are ucenicul tau ceea de ce este nevoie pentru a-i implica bine pe altii? Stie sa
genereze eforturi de cooperare la altii? Poate el aduna oamenii spre a realiza o
misiune? Poate sa-i ajute pe altii sa accepte misiunea ca fiind proprie?

Motivarea

Aceasta ultimd responsabilitate este adesea confundata cu implicarea altor
persoane in viziune. Implicarea ii convinge pe oameni sd intre in echipa. Motivarea
ii mentine Tn echipa atunci cand mersul inainte este dificil. “Saving Private Ryan”
are un numar de scene bune in care capitanul Miller isi motiveaza oamenii. Uita-
te la scena in care Private Wade (medicul) tocmai a murit si cel putin unul dintre
barbati este pe cale sa dezerteze. Miller intervine si imediat solutioneaza situatia,
motivand oamenii sa ramana dedicati misiunii. Ar fi un exercitiu de mare folos sa
discutati acea scena si sa Tnvatati din modul in care el se descurca.



Unele caracteristiciale unui motivator bun sunt credibilitatea, pasiunea, empatia
si determinarea. Are ucenicul tau aceste calitati? Cum le-ar putea dezvolta el?

Bine, trei relatii, patru roluri si patru responsabilitati corespunzatoare si iatd cd ai
explicat componentele modelului de conducere. Bravo! Vezi Urmatorii Pasi pentru
cateva ganduri despre cum sa le pui pe toate la un loc.




Responsabilitatile unui lider

Prezent Viitor
(Oamenii) (Realitdti)
Antrenor Agent al schimbadrii
Intern Formularea strategiei Formularea strategiei
Crearea Viziunii Crearea Viziunii
Alinierea Alinierea
Motivarea Motivarea
Dumnezeu
Sinele
>_“<
Purtdtor de cuvdnt Cel care dd directia
Formularea strategiei Formularea strategiei
Extern Crearea Viziunii Crearea Viziunii
Alinierea Alinierea

Motivarea Motivarea




Relatiile, Rolurile si Responsabilitatile unui lider

Prezent S;.om .
(Oamenii) (Realitdti)
Antrenor Agent al schimbdrii
Intern Formularea strategiei Formularea strategiei

Crearea Viziunii Crearea Viziunii

Alinierea Alinierea
. otivarea
Motivarea
Dumnezeu
Sinele
Determinare dinamicd
Flexibilitate Intelectuald
Caracter
Stabilitate emotionald
Extern Purtdator de cuvdnt Cel care dd directia

Algii

Formularea strategiei Formularea strategiei

Crearea Viziunii Crearea Viziunii

Alinierea Alinierea

Motivarea Motivarea




